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Bajo contrato otorgado a Sepulveda Consulting Inc, asesor6 a Banco Mundia vy al
Gobierno de Costa Rica en € disefio de una estrategia de liberalizacién (que incluye
el sector de telefoniamavil) y en la creacion de un marco delibrey leal competencia
para el sector de las telecomunicaciones, incluyendo |os aspectos juridicos y la
reparticion y coordinacion de responsabilidades entre la agencia de competenciay la
autoridad de regulacién de las tel ecomunicaciones. (2006)

Bajo contrato otorgado a Sepulveda Consulting Inc, asiste a Gobierno deSierra
L eona en lavaloracion de las opciones y estrategias de liberalizacion (2007)

Como asesor para McCarthy Tétrault LLP para Toronto (Canada), asesora al
Gobierno de Pakistan en materia de Politicas de Servicio Universal, Précticas de
Financiamiento para un Servicio Universal y el disefio y la adopcién de un proceso de
licitaciones del tipo oferta por minimo subsidio pararealizar licitaciones publicas
competitivas de proyectos especificos de servicio universal. (2006-2007)

Como asesor de McCarthy Tétrault LLP de Toronto (Canadd), contintia asistiendo a
laComision de Informaticay Telecomunicaciones (CITC) deArabia Saudita en el
disefio de lareglamentacion y de otras disposi ciones necesarias para establecer |os

lineamientos y la metodologia a fin de adoptar una Politica de servicio universal.
(2006-2007)

Como asesor para McCarthy Tétrault LLP de Toronto (Canadd), asistio ala Comision
de Telecomunicaciones de Nigeria (NCC) en la preparacion de la reglamentacion
referente al acceso y servicio universales. (2006)

Como asesor para McCarthy Tétrault LLP de Toronto (Canadd), asiste ala Comision
de Comunicaciones de K enia (CCK) en lafijacion de precios en funcién de los costos
minoristas y precios de interconexion para redes de telecomunicacionesfijasy



moviles através de un proyecto dirigido por Analysys Consulting Limited de
Cambridge (Reino Unido). (2006-2007)

e Como asesor para Intelecon Research and Consultancy Ltd. de Vancouver (Canada),
asiste ala Comision Reguladora de Telecomunicaciones (CRC) deMongolia en la
reestructuracion ingtitucional y en la creacion de capacidades asi como en la
formulacion de un nuevo marco en reglamentacion y politicas (2006-2007)

e Como asesor para McCarthy Tétrault LLP de Toronto (Canadd) continla asistiendo a
laComision de Informaticay Telecomunicaciones (CITC) de Arabia Saudita en el
proceso normativo de revision de la oferta de desagregacion de referencia de los
operadores establecidos. (2006-2007)

e Como asesor para Analysys Consulting Limited de Cambridge (UK) realiz6
investigacionesy prepard analisis sobre el sistema actual de regulacion de preciosy
sobre el marco normativo de la OSIPTEL de Perd. (2006)

e Como asesor para McCarthy Tétrault LLP de Toronto (Canadd) asistio al ente
regulador de Jamaica, OUR, en €l proceso consultivo con miras a establecer
salvaguardias de la competencia (2006)

e Como asesor para McCarthy Tétrault LLP de Toronto (Canadd) asiste ala Autoridad
de Telecomunicaciones del Caribe del Este (ECTEL) en lacreacion, para los
Estados miembros, de un proceso aternativo de resolucién de conflicto (2006-2007)
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e Asistio alaComision de Informéticay Telecomunicaciones (CITC) de Arabia
Saudita en el proceso normativo de revision de la oferta de desagregacion de
referencia de | os operadores establ ecidos. (2006)

e Asesord alaComision de Telecomunicaciones de Nigeria (NCC) en el disefioy la
preparacion de la reglamentacion referente al acceso y servicio universales. (2005-
2006)

e Asistié alaComision de Informaticay Telecomunicaciones (CITC) de Arabia
Saudita en la preparacidn de una Politica para establecer un servicio universal y
posteriormente en el disefio de la reglamentacion y de otras disposiciones necesarias
para establecer los lineamientos y la metodol ogia para la adopcién de dicha Politica.
(2005-2006).



Asistio ala Office of Utility Regulation (OUR) de Jamaica en €l proceso consultivo
para establecer normas de salvaguardias de competenciaen el sector de
telecomunicaciones. (2004-2006)

Asesor6 alaAgence National e de Réglementation des Télécommunications (ANRT)
deMarruecos en €l disefio y gecucion del régimen de servicio universal anivel
nacional en materia de politicas, reglamentaciones y asuntos econémicos. (2005
2006)

Asistié a Gobierno de Costa Rica en la preparacion del primer documento del pais
sobre politicas aplicadas al sector. Esta asesoriaincluyo larevisiony el andlisis del
contexto juridico, normativo e institucional asi como propuestas para la creacion de un
nuevo marco normativo e ingtitucional con miras afacilitar laintroduccién de la
competencia de conformidad con los acuerdos comerciales regionales de Costa Rica.
(2005)

Asesoré aECTEL en la creacion de un proyecto para disefiar y establecer un marco de
regulacion de tarifas en los cinco Estados miembros de ECTEL Dominica, Granada,
Saint Kitts Nevis, San Vicentey Santa L ucia. En este contexto asesor6 aECTEL en
materiajuridica, normativay econémica en relacion con el reequilibrio de tarifas,
precios iniciales vigentes y tope de precios. (2003-2004)

Asesor6 ala Autoridad Auténoma de Comunicaciones de Sudafrica, (ICASA) en la
revision de un proyecto de enmienda de | os reglamentos sobre de interconexion y uso
compartido de infraestructuras con €l fin de agilizar el proceso de liberalizacion fijado
por el Gobierno. (2005)

En dos proyectos distintos, asesor6 a Fondo de Servicio Universal (USOF) de India
en € disefio y la g ecucién de las obligaciones de servicio universal (USO). En el
primer proyecto, fue uno de los dos asesores que asistio a USOF en el establecimiento
inicial del alcancey disefio del régimen USO, incluso en el proceso de licitaciones.

En el segundo proyecto, se desempefié como asesor estratégico sobre los demas
aspectos del régimen USO. (2002, 2004)

Asisti6 ala Autoridad de Telecomunicaciones de Botswana en e disefioy la
aplicacion de un reglamento de precios de interconexion local al por menor. (2004-
2005)

En dos proyectos distintos, asesoré a Office of Utility Regulation (OUR) de Jamaica
en € disefio y la aplicacion de un régimen de servicio universal (USO). En e primer
proyecto, asistio en la preparacion del primer Documento de carécter consultivo sobre
Servicio Universal publicado en diciembre de 2002. En el segundo proyecto asistié en
la preparacion del segundo Documento de carécter consultivo sobre Servicio
Universal en octubre de 2003 y en €l afio 2004 asistio en la preparacion de las
recomendaciones de OUR dirigidas a Ministro. (2002-2004)

Asesoré a CITC de Arabia Saudita en asuntos de interconexion y de tarifas. (2003-
2005)



Asesora ala Autorité National e de Régulation des Télécommunications (ARTEL) de
Burkina Faso en el disefio y concesion de licencias para un operador universal/
acceso universal en zonas rurales mediante la aplicacion de un plan delicitacion
competitivo del tipo ofertapor subsidio minimo. (2005)

Asistio ala Unidad de Programas de Interés Publico (PIPU) del Gobierno de Sri
Lankaen el analisis econdmico, €l proceso de consulta publica asi como también en

e disefio y la concesién de licencias para dos operadores de acceso universal en zonas
rurales. Los licitadores exitosos de este proceso de licitacion competitiva recibirén un
subsidio para fomentar el acceso universal. (2003-2005)

Asesoré al Ministerio de Cienciasy Tecnologias (MOST) de Pakistan en el disefio y
la aplicacion de una estrategia de apertura para el sector con el objetivo de introducir
la competencia en los mercados a nivel local, nacional e internacional en Pakistan.
(2002-2004)

Asesord ala Comision de Comunicaciones de Nigeria (NCC) en e disefioy la
concesion de licencias para un operador universal/ acceso universal en zonas rurales
mediante la aplicacion de un plan de licitacién competitivo del tipo oferta por subsidio
minimo. (2003-2005)

Asesoré al Gobierno de Uzbekistan en el disefio y la aplicacion de un régimen
normativo y juridico afavor delalibrey leal competencia, asimismo brindd asesoria
sobre la creacion de una estructurainstitucional competente. (2004)

Asigtio ala Autoridad de Reglamentacion de las Telecomunicaciones delndia en €
disefio y la aplicacion de un nuevo régimen de interconexion en relacion con el déficit
de acceso (2003)

Asesord al Gobierno de Argelia en el disefio y la aplicacién de una estrategia de
apertura para el sector con el objetivo de introducir una competencialibrey leal enlos

mercados locales de zonas rurales y de larga distancia a nivel nacional en Argelia.
(2003-2004)

Asesor6 ala Autoridad de Telecomunicaciones de Botswana (BTA) en el disefioy la
preparacion de la Resolucion No 1 de BTA con fecha febrero de 2003 que resolvio el
conflicto sobre tarifas de interconexion entre el operador de red de lineafijay uno de
los operadores de servicio movil inaldmbrico. (2003)

Asesord ala Comisiéon de Comunicaciones de Uganda (UCC) en e disefioy la
concesion de licencias para un operador universal/ acceso universal en zonas rurales
mediante |a aplicacion de un plan de licitacion competitivo del tipo oferta por subsidio
minimo. (2003-2005)

Asesoré alaAutoridad de Telecomunicaciones de Botswana (BTA) en larevision del
sistema de tarifas utilizado por € operador de servicios aldmbricos de este pais.
(2003)



Asesor6 alaComision de Regulacion de Telecomunicaciones (CRT) de Colombia en
el establecimiento de un marco normativo competitivo con e fin de facilitar la
formulacion de politicas de competencia. Durante este proyecto que durd 6 afios,
Sepulveda asistio ala CRT en cuestiones de interconexion, tarifas y competencia
(antimonopolista). (1997-2001)

Es autor del modulo de Servicio Universal y de Regulacion de Precios del Manual de
Reglamentacién de las Telecomuni caciones publicado en noviembre de 2000. Este
manual fue publicado por infoDev, el Programa de Informacion para el Desarrollo del
Banco Mundial y fue patrocinado por laUIT. Este manual ha sido traducido a chino,
espaniol, francés, arabey ruso. (1998-2000)

Asesoro al ente regulador de telecomunicaciones de M ongolia, laCRC, en la
elaboracion de un marco regulatorio moderno para el sector. Esta asesoria también
incluyé un componente de fortalecimiento institucional de dicho ente, incluyendo
provisién de comentarios sobre su Estatuto Organico. En temas regulatorios, €l
proyecto incluyo asesoria sobre interconexion, tarifas, régimen de licencias, servicio
universal y politica sectorial. (2002)

Asesor¢6 a ente regulador de la Republica Dominicana - €l Instituto Dominicano de
las Telecomunicaciones (INDOTEL) en la elaboracion de un reglamento de librey
leal competenciay un manual de lineamientos para la aplicacion del reglamento. El
reglamento proporcionaraa INDOTEL el marco legal parael gercicio de sus
funciones de preservar y promover la libre competencia asi como en la aplicacion del
régimen de sanciones cuando se produzcan violaciones de lalegisacion
correspondiente. El manual proporcionaunaguiaa INDOTEL vy al sector privado
sobre el marco de andlisis a ser aplicado en laidentificacién y evaluacion de précticas
restrictivas y desleales ala competencia, segun lo dispuesto en € referido reglamento.
(2003)

Asesor6 al ente regulador de Nepal (NTA) en € disefio y en € otorgamiento, através
de unallicitacién publicainternacional para obtener un subsidio minimo, de una
concesion para un operador de telecomunicaciones rurales con e objeto de fomentar €l
acceso universal en las &reas rurales en la Regién Oriental de Nepal. Este trabajo
incluyo un diagnostico del marco regulatorio para el fomento de la conectividad rural
asi como recomendaciones especificas para su reforma. Cabe sefidar las

recomendaci ones especificas (con cifras en moneda nacional y délares) de las tarifas
al consumidor en areas rurales conjuntamente con el régimen de cargos de acceso para
los operadores rurales y entre los operadores rurales y los de larga distancia nacional e
internacional. (2002-2004)

Asesor6 al ente regulador de las telecomunicaciones de M ozambique, INCM, en
relacion al desarrollo del marco regulatorio del sector de |as telecomunicaciones. El
Sr. Sepulveda disefid y elabord tres anteproyectos de decretos relacionados con el
régimen de interconexion, el régimen de otorgacion de licencias, y € estatuto organico
del ente regulador (el INCM). El Decreto de Interconexion incluy6 disposiciones
sobre todos |os temas principales, incluyendo definicion de la posicion dominante asi



como las obligaciones correspondientes (por gjemplo, oferta bésica de interconexion,
desagregacion del bucle, etc.), el régimen paralafijacion de los cargos de accesos (por
gjemplo, la metodologia de costos, régimen de transicion y de actualizacion de los
cargos de acceso, etc.). Los proyectos fueron emitidos por el Gobierno a principios de
2002. (2001-2001)

Asesord ala Comisién de Regulacion de Telecomunicaciones del Gobierno del Reino
de Jordania en materiade preciosy calidad de servicio. (1997-1999)

Asesoria ala Superintendencia de Telecomunicaciones (SITTEL) deBoliviaen la
preparacion de un plan estratégico de apertura de |os mercados de tel ecomunicaciones,
redaccién de una nuevaley de telecomunicacionesy su reglamento y elaboracion de
las concesiones a ser otorgadas a los nuevos operadores. Laprimerafase del proyecto
incluyo la preparacion de un informe diagndstico juridico y asesoria en diferentes
aspectos del plan de apertura, incluyendo servicio universal, régimen de licencias e
interconexion. En lasegundafase el Sr. Sepullveda participd en la preparacion de la
nuevaley de telecomunicaciones, €l reglamento y los procedimientos para establecer
el nuevo régimen de licencias. (2001-2002)

Asesoriaa Gobierno de Guyana en el andlisisy elaboracion de una nueva politica
para el sector de las telecomunicaciones en ese pais. Al diade hoy, esta asesoria ha
incluido un apoyo en laredaccién de un andlisis econdémico sobre el desempefio del
sector de las telecomunicaciones en Guyana con miras a paises comparables, tanto en
laregion como arededor del mundo. (2001-2003)

Asesoriaa uno de los principal es operadores del servicio celular en Canadé en el
procedimiento regulatorio para definir el régimen de servicio universal en Canada
Durante este proceso regulatorio de 18 meses, el Econ. Sepulveda asesoré a operador
movil celular en la preparacion de sus informes frente a ente regulador en relacion
con aspectos de politicay de regulacion, incluyendo temas del cdlculo de los costos
para proveer servicio universal, asi como los mecanismos para calcular las
contribuciones de los operadores hacia el fondo de servicio universal. (1999-2000)

Asesoria a una empresa canadiense de tel ecomuni caciones internacionales en el
analisisy acatamiento regulatorio de su servicio de larga distanciainternacional en
una docena de paises. (1997-1998)

Asesoria a Gobierno de Camer tin en el otorgamiento y gestion de una licencia para
el segundo operador celular (tipo GSM), incluyendo en asuntos relacionados con
interconexion. (1998-1999)

Asesoriaa ente regulador de Sri Lanka en la elaboracion del régimen de
interconexion del servicio a@mbrico local a servicio celular y especificamente sobre
el modelo y lastarifas del sistema“el que llama paga’ (CPP por sus siglas en ingles).
(1998-1999)



